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Dedicato ai miei colleghi di Alitalia
che hanno perso il lavoro

credendo nella strategia a lungo termine
dei nostri sindacati

e a tutti gli equipaggi che nel mondo
si impegnano con passione e sacrificio

in una professione ricca di storia e tradizioni
con la speranza che le compagnie

tornino a investire nel capitale umano,
risorsa indispensabile per garantire

la sicurezza dei passeggeri



PREFAZ ONE ALLA NUOVA
ED Z ONE

Sono gi  pa a i dodici anni da ando Ali alia mi e a e a la

a flo a di MD-80 licen iando in n gio no cen inaia di

pilo i  a c i il o o c i o  epp e, a legge e le no i ie

lla no a ca a e  compagnia di bandie a, il empo emb a

e e i fe ma o a el lon ano dicemb e del 2008, ando i

con i e ano in o o fi o e le i e e di ca a fficien i a

fa e ola e gli ae oplani olo pe  alche e imana in pi .

Non ono ba a i gli e oi della pa ia ol i da Be l coni

e nemmeno gli emi i di Ab  Dhabi pe  ime e e finalmen e

in e o i con i. An i, anche e e a manamen e difficile fa e

peggio, ono i a i capaci di agg a a e le condi ioni della

ae olinea i aliana al p n o che  emp e pi  mo ibonda e

op a i e mi acolo amen e me e dopo me e nell a e a di

n ac i en e che non decide a ma e iali a i.

In i e i anni ono a o no pe a o e lon ano che

non ha mai me o di ifa e pe  il ilancio di Ali alia nella

pe an a che po e e ip e en a i come la g ande

compagnia del pa a o, anche e n mio i o no come pilo a a

bo do dei oi ae oplani  emp e a o f o i di c ione.

Q ando i i all al o la o del mondo, ede e negli

ae opo i n ae eo con la coda icolo e i fa en i e pi

icino a ca a, ma anno dopo anno, e e code icolo i ono

emp e meno p e en i n po  o n e, e di ae opo i ne ho

i i an i. Dopo la mia e pe ien a in Ali alia e in Qa a   che



accon o in e o lib o  le mie di a en e in a ia ione

non ono fini e, an i: hanno p e o na piega deci amen e

ina pe a a che mi ha po a o in gi o pe  il mondo a i e e e

a ola e in mol i pae i lon ani. Ma non oglio an icipa i

oppo pe  non o ina i il piace e della le a del econdo

ol me che ho appena p bblica o ed  in i ola o Storia di un

pilota 2 - Dalle low cost alla conquista dell Est.

Con e a n o a edi ione, e con l ai o di Diego Meo i,

fonda o e di Ca abianca P bli hing, ho deci o di ip opo i

il mio p imo lib o in na e ione i ed a e co e a e con

na cope ina ao dina ia di egna a dal b a i imo

Ale and o G ado.

Non  a o facile ip ende e in mano il e o, ogni pagina

mi  co a a na fo e emo ione al ico do dei an i momen i

i i a bo do del mi ico MD-80, della pa ione i a nei

gio ni della p o e a nella pe an a di al a e l in al abile e

imane e anco a pa e della g ande famiglia ali alica  e poi

dell impen abile a en a che ho i o in Qa a  e della

ale pe o i appa ione e e con la le a delle p o ime

pagine.

Ma la i a a a an i in modi ina pe a i e o p enden i:

pe o ichiede an a fa ica e mol i ac ifici e nece i a anche

di n pi ico di fo na, ma pe  chi  de e mina o a po a e a

e mine i p op i obie i i e non i a ende mai p  e e e

na fon e ine a ibile di emo ioni e di oddi fa ioni.

P oppo, nel momen o in c i o c i endo e e ighe,

l a ia ione a aff on ando la c i i pi  g a e della a o ia:

n di a o che non e a minimamen e immaginabile olo

pochi me i fa, ando il a po o ae eo egi a a na



c e ci a e ponen iale dei pa egge i con la na ci a di n o e

compagnie ae ee in ogni angolo del mondo.

E a il momen o che i i pilo i a pe a ano, la po ibili

di o a e la o o facilmen e e in al ia i po o ole e o:

do e i olo ceglie e do e anda e. Poi, all imp o i o, il

Co id-19 ha mo a o gli en ia mi, le compagnie ae ee

hanno ini ia o a cancella e i oli, me e e a e a gli

ae oplani e licen ia e cen inaia di pilo i che difficilmen e

o e anno n n o o impiego in empi b e i.

T a e i ci ono an i imi miei amici e colleghi delle

compagnie in c i ho la o a o, e io e o i chio ogni

momen o di ni mi a e o poco in idiabile cl b.

Non a ce o a me al a e e le mi e ado a e dai a i

pae i iano cong e a limi a e i i chi de i an i dal con agio

del i , ma  n da o ogge i o che le famiglie in g a e

difficol  a ca a della pe di a del la o o iano emp e pi

n me o e, e non olo in a ia ione.

Mi domando indi e chi p ende le deci ioni ia

me endo in con o an o i danni p o oca i dai

p o edimen i an i-Co id non iano fo e anche peggio i di

elli ca a i dalla pandemia in co o.

Come e le g andi c i i del pa a o che hanno colpi o

l a ia ione ci ile (pen iamo all a acco e o i ico alle To i

Gemelle di Ne  Yo k) anche e a e  pe a a, gli ae ei

fe mi o ne anno in olo e, mi a g o, i i pilo i che hanno

pe o il la o o ia anno il lo o po o in cabina di pilo aggio,

ma ando e con ali con eg en e pe  le condi ioni

con a ali  o da cop i e.



Vo ei dedica e la n o a edi ione del mio lib o a e i

pilo i, con l a picio che po ano i o a e p e o na n o a

ia p ofe ionale p op io come cce e a me nel 2008.

Ottobre 2020

Ivan An ellotti



NTRODUZ ONE

Da ando pe  la p ima ol a mi i piede in Qa a , capii che

l a en a che a a pe  ini ia e e ella appena i  a con

il amon o della compagnia ae ea di bandie a i aliana non

po e ano e e e dimen ica e, co  cominciai a fan a i ca e

lla po ibili  di c i e e n dia io o p ende e al che

app n o pe  fi a e i miei momen i pi  impo an i.

S  Ali alia ono a e c i e an e co e, dai p oblemi fi- 

nan ia i alle ol ioni poli iche, ma mai ne no ha con i- 

de a o il p n o di i a delle pe one, le ango ce e le pa e

p o a e in ei l nghi gio ni di fine 2008 in c i migliaia di

famiglie i ono i o a e en a la o o.

Pe  e o ho ol o accon a e le icende mane di noi

la o a o i, le no e en a ioni e le no e an ie e non fa e

na e ile c onaca gio nali ica.

Col pa a e del empo la mole di pen ie i che mi ono

pa a i pe  la e a  c e ci a, e anche il binio di emo io ni

che mi a ali ano, pe o all imp o i o, e che mi ene a no

eglio pe  no i in e e. Ed  a o p op io alla fine di na di

e e no i in onni che e o lib o ha p e o i a: e o le

cin e del ma ino a o, anco a con gli occhi ape i,

pen ando a a la mia i a pa a a in Ali alia  fini a en a

che ne no e lo a pe a e  e a n f o ince o in Qa a .

Ho acce o il comp e  e ho ini ia o a c i e e le p ime

pagine che, com n e, a e o gi  in e a da an o empo.

Le p ime ighe ono en e d i in o, en a n o dine

p eci o, eg endo l i pi a ione del momen o. Non pen a o



a ei gi n o alla fine della o ia, a po e  ene e il lib o a le

mani.

Ho impiega o e anni a comple a lo pe ch  pe  o il

empo in c i ono a o in Qa a  ho con in a o a miglio a e,

co egge e e aggi nge e capi oli al e o.

Spe o che i appa ione e e alle icende mie e dei miei

e oici colleghi e che app e e e e la enacia di mol i che han- 

no p o a o in i i modi a fa  capi e alla gen e com ne la

f ega a che a a p endendo con la mo e  di Ali alia,

fa a pa a e come ina ci a di na compagnia in fallimen o

i ana a da n manipolo di e oi, ma in eal  n di a o pe

o il Pae e.

Con la lo o pa ione e dedi ione, i dipenden i ono em- 

p e l anima di na compagnia ae ea, ma ecen emen e an- 

no pagando n p e o oppo al o a ca a della poli ica di

agli p i i d in e imen i applica a dai di igen i.

Il mondo dell a ia ione a cambiando adicalmen e, pe - 

dendo di i a il alo e che ha il pe onale nel man ene e gli

anda d di ic e a nece a i, e ando la i a di migliaia

di pe one e a nelle mani degli e ipaggi di olo, dei ecni ci

e dei an i che la o ano nell indo o,  na e ione che non

i p  o o al a e.

La chia e del cce o pe  la ic e a in a ia ione  l e- 

pe ien a co i a con anni di dio, adde amen o e mo- 

men i di en ione in olo. Q e a e edi  de e con in a e,

com  a o da emp e, a e e e a fe i a dai comandan i an- 

iani ai gio ani cade i in n p e io o in e imen o di cono- 

cen a. Il f o dell a ia ione  a i chio pe ch  mol e com- 

pagnie ae ee anno bloccando e o pe co o la ciando a



e a pilo i di g ande e pe ien a, impedendo co  i

p e ppo i di e o pa aggio di e imone.

Il f lc o pe  la b ona i ci a di na compagnia ae ea 

a e e il miglio  ma e iale mano, non la o a e con o di

e o.

Il mio accon o ole e e e n g ido acco a o che chiede

i pe o pe  gli e ipaggi e i lo o familia i che, ogni gio  no,

condi idono gli eno mi ac ifici che e a p ofe ione

compo a.

Io ono a o no dei pi  fo na i: dopo alche me e ho

o a o n al o la o o e ho icomincia o a ola e, eb bene

lon ano da ca a e in n ambien e o almen e di e o e non

co  amiche ole.

Il Qa a   n pae e con addi o io, pieno di icche e pe

la popola ione locale e p igione do a a pe  gli anie i che ci

la o ano, a a i come chia i, epp e con le do e

diffe en e in ba e alla p ofe ione.

Non mi ci ono o a o bene ma  n e pe ien a pe o- 

nale, co  come le imp e ioni che o e e e nelle pagine

eg en i. Vi in i o com n e ad anda e in Qa a  pe  cop i e

co a ia ccedendo in e a ana e a e fa e n conf on- 

o con an o accon o in e o lib o.

Di ic o pochi gio ni non ono fficien i pe  capi e n

l ogo co . Dopo an o empo anch io ho anco a infini i

d bbi, pe  e o ho me o ne o  bianco le mie imp e - 

ioni, pe  po e le ilegge e, agiona ci op a e o a e n o i

p n i di ifle ione.



Un ing a iamen o peciale lo de o a na coppia di amici  di

c i non po o fa e i nomi  che hanno le o le p ime en i

pagine e mi hanno inco aggia o a con in a e a c i e e e a

fini e il lib o, e a mio f a ello An onio che, con eno me

pa ien a, ha le o e ile o e le pagine ai andomi nelle

co e ioni: en a il lo o ppo o e o lib o non a ebbe

mai a i a o a compimen o.

Pe  la e ione ingle e del lib o il mio g a ie di c o e a a n

eam ecce ionale che con na pa ione fo midabile ha

ic ea o lo e o pi i o della mia na a ione a beneficio di

chi all e e o a  piace e di legge e il lib o e cop i e le

icende ali aliche  e le mie pe ipe ie nel Qa a : Sa a Pongi- 

l ppi, Sab ina F a i, Ka hleen S a e , mia moglie Ma a e

anco a mio f a ello An onio.



LA MAG A DEL VOLO

Sono anni che edo ell ae oplanone g igio con la c i a

Qa a  lla f olie a pa cheggia o in ae opo o, da an i al

pia ale in c i gli e ipaggi a pe ano l a ob  che li po a a

bo do. Ogni ol a che lo edo, fan a ico  e o e o ico,

mi e io o e piccolo Pae e che non e i e neanche lla

mappa del Ri iko (il mio p imo app occio con la geog afia).

Il nome  di elli che imangono imp e i, con alco a

di o ien aleggian e e di affa cinan e, ma do e i o i

e a amen e  difficile di lo; da alche pa e nel Golfo

Pe ico com n e.

S ana gen e de e e e ci a bo do; chi  che facce hanno;

ma lo ap anno g ida e n ae eo? mi domando ogni ol a.

Poi a i a il b , algo  e anco a imme o nelle mie

fan a ie do ini io alla e en a di ope a ioni che fa  che n

ae eo decolli: in p a ica, na pecie di magia.

Non mi ife i co all in olo dell ae eo, che  gi  a o am- 

piamen e piega o in dai empi di Leona do, ma a o

ello che c  p ima e che mi pi ce ogni ol a, dal mo- 

men o in c i i compone l e ipaggio nella ale a briefing

all alle imen o del eli olo, fino all imba co dei pa egge i,

che poi ono il mo i o di i i no i fo i: i ci e a po - 

a e dal p n o A  al p n o B  n e e ogeneo g ppo di

pe one, in o a io e ic e a; na magia app n o.

Pa e facile ma non lo .

Alla ic e a pen iamo noi pilo i e gli a i en i di olo, e

po o di e che iamo b a i: a amen e ccede alco a di



pe icolo o e anche ando ccede eme gono i gli anni

pa a i i lib i a dia e e e le o e chi i den o i im - 

la o i a e e ci a ci pe  le eme gen e.

Sac ificio, dio, pa ione. Ogni an o alche pa eg ge o

ing a ia ma pe o non i accon en a e i lamen a con noi e

il empo  b o, come e fo e colpa dei pilo i e f o i pio e.

Noi non ci facciamo pi  ca o, ci p eocc piamo ol an o

an do i gio nali c i ono oppo in i en emen e che c  la

c i i, che l economia non a e bi ogna p i a i a e o,

anche l a ia.

In Ali alia a o bene pe .

S , lo o che ono en anni che c  la c i i anche a, ma

an o na ol ione i o a, i pa e che la compagnia di

bandie a chi da?  impo ibile!

Pe o nei miei pen ie i non mi acco go che ono o o la

coda e de bianca e o a del mio MD-80:  o a di cen de e

dal b  e ali e a bo do, p epa a e o, a pe a e che

l imba co fini ca e pa i e pe  n n o o olo  e gi  pe

l I alia.

Noi pilo i degli MD-80 iamo la colonna po an e della

compagnia: no an a ae ei na ol a, o a ci ca e an a, ma

acciden i, olo in Ame ica ne hanno pi  di noi. E poi a noi

piacciono le a e b e i, elle do e oli pe  da e o, do e

non fai in empo ad a i a e l a opilo a che  gi  o a di na

bella plana a e o l ae opo o di de ina ione.

Che p oced a iamo: VOR ? ILS  ? Ma no,  na bella

gio na a di ole, il golfo di Pale mo  l  da an i, ganciamo

i gli a oma i mi, affe iamo aldamen e la cloche e ia,

d i i e o l ae opo o. Poi na i a a a 2.000 piedi gi o pe

[1] [2]



allinea ci e iamo pe fe i lla penden a: la pi a  l  da an i

che ci a pe a.

A ol e pe  non  co  facile. In media n paio di oli

l anno ono elli in c i la no a p epa a ione fa la diffe- 

en a. Le condi ioni me eo ologiche ono na co a e ia, non

lo ho  che o mai ediamo in ele i ione, e bi ogna

cono ce le, a e ne i pe o e ape e fin do e p oi o a e, o- 

p a o in I alia che, a co e e mon agne,  na pale a di

i a pe  noi pilo i.

Non c  ae opo o che non abbia le e appole: wind

shear  pe  e empio, pi a co a e o acoli, e in e i ca i 

bene che il pilo a abbia na g ande e pe ien a. In ce i gio ni

difficili a i iamo al pa cheggio da i f adici, ma in fondo

e o fa pa e del no o gioco o idiano, emp e di e o a

ogni olo, e della fida che lanciamo a na na a che non ci

ha fa o na ce e con le ali e che, p op po, ogni an o ce lo

ico da in modo pe an e.

Noi appiamo che ola e  il modo pi  ic o pe  iag- 

gia e, epp e, dopo na i a pa a a pe  a ia, anco a mi - 

pi co ando i o la cloche e il bone di fe o  i acca da

e a. Semb a na magia che non ha n lla a che ede e con

e le eo ie dia e a c ola.  na o a d incan e imo

che f n iona finch  ci c edi, come le fa ole pe  bambini e, in

effe i, io ono come n bambino che pe  g a da le n ole

al con a io, dall al o e o il ba o.

Temo a ol e che, e cop i i il cco, la magia fini ebbe

pe  da e o all imp o i o, e do n occhia a alle ca e, picco le

piccole, e alle macchine, min coli p n ini lla ada, e

immagino che alc no ia g a dando na cia bianca nel

[3]



cielo plenden e e non appia chi ci ia die o a e o mi a- 

colo. Pen a e… na co a co  bella e ono io a fa la.

Q an i po i ho i o e an a gen e ho cono ci o! Ogni

olo n e ipaggio n o o. L Ali alia  g ande, iamo an i ed

 difficile ola e d e ol e con le e e pe one.

Non  come n la o o no male, come a e e colleghi di

fficio che edi olo dalle no e alle dicia e e. Pe  o il

no di e o a o gio ni (negli l imi empi a ol e

cin e) i a in ieme non olo in ae eo ma anche f o i 

ebbene non ia obbliga o io  e a cena i pa la mol o, pe ch

ogni pe ona ha n mondo in e o da accon a e, bi ogna olo

da le na chance. Ecco, e a  la no a fo na pi

g ande: noi abbiamo e a chance!

Scop i co  che e i ono pa ioni impen abili o o ella

di i a g ale pe  i: e pe i di c cina, di bo anica, filo ofi,

m ici i, meccanici e pe ino n i io che i e e da

Gold ake!

L e ipaggio  la a famiglia in ei l nghi gio ni. Tan e

chiacchie e, con igli, confiden e, poi i o na a ca a e la

famiglia e a  l  che a pe a… e non  a o facile pe  lo o

en a di e.

Immagina e di i e e con n pad e o na mad e che

compaiono ogni e- a o gio ni iappa endo i ema i- 

camen e dopo al i e o a o e a ol e anche cin e!

Come i piega na magia del gene e ai figli, op a o

ando ono mol o piccoli? Una collega mi dice che il figlio

odia la di i a a al p n o che p o a a na conde la e le

ol e, pe ando che e o po a ba a e a non fa  pa i e la

a mamma co  pe o. Un al a mi confe a che appena



p o a a indo a la la figlia coppia in n pian o di pe a o, ed

 con e o lamen o che lei e le ol e a al la o o.

Anche i pa ne  di chi fa e o me ie e i ono na i a

a me , fa a di con in e appa i ioni e pa i ioni, e a col ano

con o ecchio a en o il TG ogni ol a che a i a na no i ia

poco alleg a.

San i cell la i e an o Sk pe, che hanno e o il mondo n

po  pi  piccolo e mano: non  come a e e i p op i ca i

icino, ma po e li chiama e ando i ole e ede li llo

che mo del comp e   na co a che chi i e lla e a e

la o a dalle no e alle dicia e e non p  capi e.

Una ol a ho fa o n ondaggio: ho con a o, pe  n me e

in e o, e le coppie coppia e  degli e ipaggi che

incon a o. Mio Dio, c  poco da fa e a i iche: o a e na

coppia po a a da anni  e amen e difficile e, ando capi a,

 na g ande emo ione, an o da chiede i ale ia il o

eg e o. Non ho o a o na i po a, ma pe  fo na l e e e

mano non ha anco a fini o di pi mi, an i, il bello de e

anco a eni e.

Ne  pa a o di empo dai oman i di Liala: pilo i belli i- 

mi emp e p on i ad a en e amo o e in gi o pe  il mondo

con le lo o belle di i e bl  c o con aga e che ognano di

fa e le ho e : l nico la o o che n empo pe me e a lo o

di gi a e il mondo.

Oggi  meglio o peggio? Dipende dai p n i di i a: 

meglio pe ch  i olano e iaggiano,  peggio pe ch  i 

pe a la poe ia di na p ofe ione che  p ima di o

pa ione, poi la o o, pe ch  non faccio il pilo a… sono n

pilo a. O almeno lo c ede o.



In e o fan a ico e poe ico mondo dell a ia ione o  mai

con ano olo i oldi e l obie i o delle compagnie ae ee 

a e e il cockpit  o e o la cabina di pilo aggio  occ pa o da

d e indi id i al ia i al mino  co o po ibile; e poi anno

g ida e e o co o olan e   meglio, ma pe o non 

ichie o.

Q ando en i che  ell ae eo pa i o da Ne  Yo k i

ono pen i i i mo o i con empo aneamen e pen i an o

ia inc edibile che il de ino abbia me o n a o, il

comandan e Che le  S llenbe ge , che plana lle ac e del

fi me H d on come e fo e n gioco.

Q i pe  non iamo in Ame ica e da noi, p oppo,  di- 

e o: ba a comp a i ampa e indaca i e ne no a nien- 

e di ello che capi a op a la p op ia e a: anche e a 

n al a o ia, ed  a a c i a i gio nali.

Gio nali che ono c i i da gio nali i che in fin dei con i

ono omini e donne come noi che de ono a i a e alla fine

del me e. Se alc  no  i dice di c i e e n pe o o di non

c i e lo co a fai, i fai licen ia e pe  amo e della e i ?

Non  pi  empo di e oi: gli e oi o mai ono i mo  i e

medaglia i. Si po a a an i na lo a ll info ma io ne che,

g a ie a In e ne , ha o a o pe o n allea o fo e e capace

di in in a i a le linee nemiche a accando d i o al c o e.

Q ando  a i a a la c i i, chi ha po o ce l ha me a

a c i endo i i i peciali a i e non, me endo ideo 

YouTube e anche l l ima f on ie a di Facebook  e i a pe

ad na e le folle. Chi  e  pe  e o che la poli ica i a

ba endo con fo a pe  limi a ne l o… chi .



S a di fa o che l a ma pi  fo e dei di a o i  emp e a a

la benede a igno an a , in c i g an pa e della popola ione

i e e op a i e. Semb a in ile di e alla gen e di non

legge e i gio nali pe ch  ono i di pa e. Se a c i o l  

e o pe  fo a e e lo dice la TV  anco a pi  e o!

La logica non  di e e pa i, infa i a c ola non in- 

egna ed  indi difficile fa e dei agionamen i che abbiano

n en o compi o.

1  VOR - VHF Omnidirectional Range,  un sistema di guida per gli aerei.
Fun iona come il faro per le navi, solo che invece di utili are un fascio luminoso
per indicare la via, utili a le radiofrequen e, visuali ando su un apposito
strumento in cabina di pilotaggio la dire ione da seguire.

2  LS - nstrument Landing S stem,  un sistema molto preciso per dirigere un
aereo lungo il sentiero nale di avvicinamento. Lo strumento  costituito da due
indicatori, uno per il piano verticale e uno per il piano ori ontale, che il pilota
deve mantenere centrati durante la discesa verso la pista di atterraggio.

3  Wind Shear - Letteralmente gradiente del vento ,  un fenomeno molto
pericoloso per il volo soprattutto a bassa quota durante le fasi di decollo e
atterraggio. Si veri ca prevalentemente in prossimit  di temporali e in particolari
situa ioni orogra che, determinando decise varia ioni di intensit  e di dire ione
del vento, che possono destabili are la traiettoria dei velivoli anche in maniera
drammatica.
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